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9GFGNTGTDGSGUPKPI

6QWGFCMUKWKUGUGS

BFWKMNKPIGP!K!CMUKWKUGUGS!QI!_MQPQOKTMG!HQSJQNF

IRY_XNOR`_!NX`VbV`R`!R^!]^\QaX`V\[!NS!bN^ZR!\T!RYRX`^VPV`R`)

HRT[_XNO_^R_aY`N`R` So^ ^RTaYR^V[TR^ V NS^RT[V[T_]^V_R[ R^ S\^ -+,+*-+,, QR_bn^^R VXXR _m ]\_V`Vb`

_\Z S\^^VTR m^) ;R^ R^ Z\Q`NTR` PN) -)+++ DMU ZV[QR bN^ZR S^N ?I' QR^ V _`RQR` _XaYYR ]^\QaPR^R_

]m b\^R_ [n_`OVYYVT_`R ]^\QaX`V\[_R[URQ' TN_Z\`\^R[) ;R``R X\ZOV[R^R` ZRQ N` RY]^V_R^[R VXXR UN^

bn^R` _m T\QR _\Z S\^^VTR m^' YVTR_\Z V[Q`nT`R^[R S^N RY_VQR[ V S\^Z NS T^a[QORYoO S\^ N` UNbR

TN_Z\`\^R[ _`mR[QR `VY QV_]\_V`V\[ S\^ RY]^\QaX`V\[ `VY QR` S^VR RYZN^XRQ UN^ bn^R` bn_R[`YVT` ZV[Q^R

R[Q!S\^^VTR!^RT[_XNO_m^)

LV UN^ _mYRQR_ Z\Q`NTR` T\Q` ,', ZV\) X^) ZV[Q^R V T^a[QORYoO R[Q S\^^VTR m^' UR^aQ\bR^ UN^

RY]^V_R^[R ]m QR` S^V RYZN^XRQ bn^R` PN) 0+'( X^) ZV[Q^R ]^) DMU _R` V S\^U\YQ `VY S\^^VTR m^) ;R` UN^

_NZ`VQVT` bn^R` [oQbR[QVT` N` XoOR [N`a^TN_ `VY Z\`\^]^\QaX`V\[ NS QR ZN[TYR[QR \bR[[nb[`R -)+++

DMU!bN^ZR)

;V__R S\^U\YQ UN^ OR`eQR`' N` QR` bN^ [oQbR[QVT` N` UnbR bN^ZRNS^RT[V[T_]^V_R[ S\^ -+,+*-+,, S^N QR[

OaQTR``R^RQR ]m 0,.'( X^)*DMU `VY X^) 00.'( X^)*DM? %RdPY) Z\Z_&) ;R``R ^R_aY`R^RQR V R[

`VYONTROR`NYV[T NS bN^ZROVQ^NT ]m V NY` T\Q` +'3 ZV\) X^) `VY Xa[QR^ QR^ UNbQR OR`NY` S\^ ZRTR`) Ba[QR^

QR^!UNbQR!OR`NY`!S\^!YVQ`!SVX!R[!RX_`^N!^RT[V[T!]m!V!NY`!T\Q`!,'.!ZV\)!X^)!V[XY)!Z\Z_)

;R[ YoOR[QR m^YVTR Q^VS` SV[N[_VR^R_ NS SV^R l(P\[`\OR`NYV[TR^ S^N Xa[QR^[R' QR^ SoYTR_ \] NS R[ R[QRYVT

NS^RT[V[T!bRQ!m^_\]To^RY_R[!V!NaTa_`!Zm[RQ!aZVQQRYON^`!RS`R^!NS_Ya`[V[T!NS!^RT[(_XNO_m^R`)

<bR[`aRYYR \bR^_XaQ ]m Q^VS`_^RT[_XNOR` Zm VXXR UR[YnTTR_ `VY aQWnb[V[T NS bN^ZR]^V_R[ \bR^ R[

m^^nXXR!RYYR^!`VY!V[bR_`R^V[TR^)

;R^ Zm Xa[ UR[YnTTR_ `VY V[bR_`R^V[TR^' _mS^RZ` QR^ R^ `NTR` OR_Ya`[V[T UR^\Z V S\^OV[QRY_R ZRQ

aQN^ORWQRY_R!NS!OaQTR``R`)!

7[YnT_V[bR_`R^V[TR^ SV[N[_VR^R_ NYZV[QRYVTbV_ bRQ \]`NTRY_R NS Ym[ V B\ZZa[RB^RQV`' QR^ XN[ `VYOeQR

QR ORQ_`R Ym[RbVYXm^) <` Ym[ V B\ZZa[RB^RQV` XN[ Q\T Xa[ ORbVYTR_' [m^ QR^ S\^RYVTTR^ R[

X\ZZa[RTN^N[`V!S^N!UWRZ_`RQ_X\ZZa[R[!CRW^R!X\ZZa[R)

@ -+,+*-+,,R^ ]^\WRX`R` ZRQ aQ_XVS`[V[T NS _NZ`YVTR bN^ZRZmYR^R ]mORTe[Q`) 7^ORWQR` bR[`R_

NS_Ya``R`!V!S\^m^R`!-+,-)

@[bR_`R^V[TR[ ORYoOR^ _VT `VY .'. ZV\) X^)' QR^ SV[N[_VR^R_ QRY_ NS R[ UR[YnTTRY_R V -+,+*-+,, ]m +'3

ZV\) X^) \T QRY_ NS R` SV^Rm^VT` N[[aV`R`_Ym[ U\_ B\ZZa[RX^RQV` ]m -'0 ZV\) X^) `VY R[ ^R[`R ]m -'1- "

])N)!Cm[R`!UWRZ`NTR_!V!RS`R^m^R`!-+,,)

7S!U\bRQ]a[X`R^[R!S^N!YRQRY_R[_!OR^R`[V[T!XN[!SoYTR[QR!S^RZUnbR_!\ZX^V[T!bn^XR`_!oX\[\ZV5

CRQRY_R[!S^RZYnTTR^!V!YVTURQ!ZRQ!`VQYVTR^R!m^!R[!_n^_XVY`!OR^R`[V[T'!Ub\^`VY!QR^!UR[bV_R_)
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2GIKWGPJGFGS!GHUGS!SGIPTMCDT]SGUT!CHTNVUPKPI

;R^ R^ RS`R^ ^RT[_XNO_m^R`_ NS_Ya`[V[T VXXR V[Q`^aSSR` ORTVbR[URQR^' _\Z bn_R[`YVT bVY Xa[[R ]mbV^XR

_RY_XNOR`_!SV[N[_VRYYR!_`VYYV[T)

?BL!UN^'!`VY!O^aT!S\^!X\ZZa[R[_!ORUN[QYV[T!NS!b\^!N[_oT[V[T!\Z!X\ZZa[RTN^N[`V!S\^!Ym[!`VY!

SV[N[_VR^V[T!NS!QR`![eR!ZmYR^_e_`RZ'!aQN^ORWQR`!R`!YVXbVQV`R`_OaQTR`!S\^!]R^V\QR[!-+,,*-+,-!`VY!

-+,0*-+,1)

*1<4!4803E<!8A>!6E8!>46!248.8=41<483!.2!?0=542>848318!.2!*+-B=!@.<717E61<=A=>17!4!&$%%#&$%&!;E!&"'!

ZV\)!X^)!_NZ`!UR[YnTTRY_R^!]m!,'0!ZV\)!X^)!`VY!SV[N[_VR^V[T!NS!U\bRQRS`R^_e[!]m!TN_Z\`\^R['![m^!QR[[R!

\][m^!R`!Q^VS`_`VZR`NY!]m!.+)+++!`VZR^)!

?R[YnTTRY_R_]YN[5

-+,,*-+,-!!.++)+++!X^)

-+,-*-+,.!!.++)+++!X^)

-+,.*-+,/!!.++)+++!X^)

-+,/*-+,0!!.++)+++!X^)

-+,0*-+,1!!.++)+++!X^)

@!NY`!!,)0++)+++!X^)

HR_`R^R[QR!\ZX\_`[V[T!!0++)+++!X^)

@[Q^RT[R_!V!Q^VS`_OaQTR``R`!V!aQSo^RY_R_m^R`!S\^bR[`RYVT!-+,1*-+,2)

;R^!R^!]m![abn^R[QR!`VQ_]a[X`!VXXR!XNYXaYR^R`!ZRQ!eQR^YVTR^R!_`o^^R!V[bR_`R^V[TR^!V[QR[S\^!
YVXbVQV`R`_OaQTR``R`_!`VQ_U\^V_\[`)
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1PWGPFU!SGIPTMCDTRSCMTKT

i^_^N]]\^`R[ S\^ ?bNY_o B^NS`bN^ZRbn^X 7)Z)O)7 S\^ -+,+*,, R^ NSYNT` V \bR^R[__`RZZRY_R ZRQ

m^_^RT[_XNO_Y\bR[_ OR_`RZZRY_R^ S\^ XYN__R 8(bV^X_\ZURQR^ ZRQ `VYbNYT NS R[XRY`R OR_`RZZRY_R^ S^N

^RT[_XNO_XYN__R!9)

\PFSKPI!K!CPWGPFU!SGIPTMCDTRSCMTKT
HRT[_XNO_]^NX_V_!R^!an[Q^R`!V!S\^U\YQ!`VY!_VQ_`R!m^)

5GPGSGNU!QO!KPFSGIPKPI!QI!O]NKPI
@ ^R_aY`N`\]To^RY_R[ V[Q^RT[R_ V[Q`nT`R^ V `NX` ZRQ' N` QR V[Q`WR[R_' UR^a[QR^ V[Q^RT[R_ bn^QV^RTaYR(

^V[TR^ NS SV[N[_VRYYR NX`VbR^ \T S\^]YVT`RY_R^) @ ^R_aY`N`\]To^RY_R[ V[Q^RT[R_ YVTRYRQR_ NYYR

\ZX\_`[V[TR^'!UR^a[QR^!NS_X^Vb[V[TR^!\T![RQ_X^Vb[V[TR^)

7X`VbR^ V[Q^RT[R_ V ONYN[PR[' [m^ QR` R^ _N[Q_e[YVT`' N` S^RZ`VQVTR oX\[\ZV_XR S\^QRYR bVY `VYSYeQR _RY(

_XNOR`'!\T!NX`VbR`_!bn^QV!XN[!ZmYR_!]mYVQRYVT`)

=\^]YVT`RY_R^ V[Q^RT[R_ V ONYN[PR[' [m^ QR` R^ _N[Q_e[YVT`' N` S^RZ`VQVTR oX\[\ZV_XR S\^QRYR bVY S^NTm

_RY_XNOR`'!\T!S\^]YVT`RY_R[_!bn^QV!XN[!ZmYR_!]mYVQRYVT`)

LRQ So^_`R V[Q^RT[V[T ZmYR_ NX`VbR^ \T S\^]YVT`RY_R^ `VY X\_`]^V_) <S`R^SoYTR[QR ZmYR_ NX`VbR^ \T S\^(

]YVT`RY_R^!_\Z!OR_X^RbR`!S\^!UbR^!R[XRY`!^RT[_XNO_]\_`![RQR[S\^)

LRQ V[Q^RT[V[T \T ZmYV[T `NTR_ UR[_e[ `VY S\^aQ_VTRYVTR `NO \T ^V_VPV' QR^ S^RZX\ZZR^ V[QR[

m^_^N]]\^`R[_!NSYnTTR_'!\T!_\Z!OR(!RYYR^!NSX^nS`R^!S\^U\YQ'!QR^!RX_V_`R^RQR!]m!ONYN[PRQNTR[)

<[R^TVZV[V_`R^VR` UN^ TVbR` ^RTYR^ bRQ^o^R[QR bN^ZRS\^_e[V[T_\Z^mQR` S\^ NS_X^Vb[V[TR^'

UR[YnTTRY_R^!`VY![eR!N[YnT'!RTR[XN]V`NYS\^U\YQ!Z)b)

7QZV[V_`^N`V\[R[ NS QV__R ^RTYR^ bN^R`NTR_ NS <[R^TV_`e^RY_R[' \T B^NS`bN^ZRbn^XR` UN^

N[ZRYQRY_R_]YVT`!\bR^S\^!QR[[R)

?GTVNUCUQRI_SGNTGP

<GUUQQOT^UPKPI
ER``\\Z_n`[V[TR[ bRQ _NYT NS bN^ZRYRbR^N[PR^ OR_`m^ NS \]^V[QRYVTR N$P\[`\(OR`NYV[TR^' _\Z bRQ

^RT[_XNO_m^R` _Ya`[V[T R^ ^RTaYR^R` ZRQ OR^RT[RQR RS`R^OR`NYV[TR^ ]m `X^) ,)-20 \T OR^RT[RQR

`VYONTROR`NYV[TR^!]m!`X^)!301)

ER``\\Z_n`[V[TR[ bRQ _NYT NS RYRX`^VPV`R` V[Q^RT[R_ V ^R_aY`N`\]To^RY_R[' _mS^RZ` YRbR^V[T `VY RY[R``R`

UN^!Sa[QR`!_`RQ!V[QR[!^RT[_XNO_m^R`_!aQYoO)

1PFSG!GMTUGSPG!QOMQTUPKPIGS
7[Q^R RX_`R^[R \ZX\_`[V[TR^ \ZSN``R^ \ZX\_`[V[TR^ `VY QV_`^VOa`V\[' ^RXYNZR' NQZV[V_`^N`V\[' Y\XNYR^'

Z)b))
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1PWGPFU!SGIPTMCDTRSCMTKT

4KPCPTKGNNG!RQTUGS
=V[N[_VRYYR V[Q`nT`R^ \T \ZX\_`[V[TR^ V[Q^RT[R_ V ^R_aY`N`\]To^RY_R[ ZRQ QR ORYoO' QR^ bRQ^o^R^ ^RT[(

_XNO_m^R`) =V[N[_VRYYR ]\_`R^ \ZSN``R^ ^R[`RV[Q`nT`R^ \T C9759=>84831< _NZ` V[QRX_`VYYnT ]m

X^RQV`S\^R[V[T_Ym[)

6GPN^IIGNTGS
?R[YnTTRY_R^ S\^R`NTR_ RS`R^ NS_X^Vb[V[T_ORXR[Q`To^RY_R [^ ,20 NS ,3)+.),44, `VY C\b \Z

LN^ZRS\^_e[V[T) ;R``R ZRQSo^R^' N` QR^ XN[ UR[YnTTR_ `VY S^RZ`VQVTR V[bR_`R^V[TR^ ZRQ \] `VY V NY`

20" V \] `VY 0 m^ So^ VQ^VS`__n``RY_R NS N[YnTTR`) ?R[YnTTRY_R^[R aQTVS`_So^R_ V ^R_aY`N`\]To^RY_R[ V

UR[YnTTRY_R_m^R`!\T!Z\Q^RT[R_!V!N[YnTTR`_!NS_X^Vb[V[T_T^a[QYNT!V!VQ^VS`__n``RY_R_m^R`)

@MCU!CH!]SGUT!SGTVNUCU
i^R`_ _XN`' _\Z OR_`m^ NS m^R`_ NX`aRYYR _XN` \T S\^_XeQ[V[T V aQ_XaQ` _XN`' V[Q^RT[R_ V ^R_aY`N`\]To^RY(

_R[ ZRQ QR[ QRY' QR^ XN[ UR[So^R_ `VY m^R`_ ^R_aY`N`' \T QV^RX`R ]m RTR[XN]V`NYR[ ZRQ QR[ QRY' QR^ XN[

UR[So^R_!`VY!]\_`R^V[TR^!QV^RX`R!]m!RTR[XN]V`NYR[)

2CNCPEGP

;CUGSKGNNG!CPN^ITCMUKWGS

>^a[QR \T OeT[V[TR^' `RX[V_XR N[YnT \T ZN_XV[R^ _NZ` N[Q^R N[YnT' Q^VS`_ZN`R^VRY \T V[bR[`N^ ZmYR_

`VY!X\_`]^V_!ZRQ!S^NQ^NT!NS!NXXaZaYR^RQR!NS_X^Vb[V[TR^)

7S_X^Vb[V[T_T^a[QYNTR` R^ X\_`]^V_ ZRQ S^NQ^NT NS S\^bR[`R` ^R_`bn^QV RS`R^ NS_Ya``R` O^aT_`VQ) ;R^ NS(

_X^VbR_!VXXR!]m!T^a[QR)

B\_`]^V_R[ \ZSN``R^ N[_XNSSRY_R_]^V_R[ _NZ` \ZX\_`[V[TR^ QV^RX`R `VYX[e``R` N[_XNSSRY_R[ V[Q`VY QR`

`VQ_]a[X`' Ub\^ NX`VbR` R^ XYN^ `VY N` OYVbR `NTR` V O^aT) @ QR` \ZSN[T QR^ ]m N[YnTTR` R^ S\^R`NTR`

UR[YnTTRY_R^'!Z\Q^RT[R_!QR`!NXXaZaYR^RQR!UR[_n``RY_R_ORYoO!V!N[_XNSSRY_R__aZ!V!VQ^VS`__n``RY_R_m^R`)

7S_X^Vb[V[TR^!]m!]^\QaX`V\[_(!\T!QV_`^VOa`V\[_N[XYnT!NS_X^VbR_!RS`R^![RQR[_`mR[QR!^R`[V[T_YV[VR^5

G^\QaX`V\[_N[YnT'!-+!m^

<WR[Q\ZZR'!-0!m^

@[bR[`N^!\T!N[Q^R!QVS`_ZVQYR^'!0!m^

7X`VbR^ ZRQ R[ X\_`]^V_ ]m a[QR^ X^) ,-).++ ]^) R[URQ V[Q^RT[R_ _\Z \ZX\_`[V[TR^ V

^R_aY`N`\]To^RY_R[!V!N[_XNSSRY_R_m^R`)
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1PWGPFU!SGIPTMCDTRSCMTKT

4KPCPTKGNNG!CPN^ITCMUKWGS
BN]V`NYN[QRYR!V!N[Q^R!_RY_XNOR^!R^!\]`NTR`!`VY!X\_`]^V_)

B\[bR^`R^V[T_Ym[!R^!\]`NTR`!`VY!X\_`]^V_!ZRQ![RQ_X^Vb[V[T!`VY!VZoQRTmRY_R!NS!`NO)

AKNIQFGJCWGPFGS
JVYT\QRUNbR[QR^ ZmYR_ `VY NZ\^`V_R^R` X\_`]^V_' QR^ _nQbN[YVTbV_ _bN^R^ `VY [\ZV[RY bn^QV) Ln^QVR[

^RQaPR^R_!ZRQ![RQ_X^Vb[V[T!`VY!VZoQRTmRY_R!NS!S\^bR[`RQR!`NO)

>GSKQFGCHIS^PTPKPITRQTUGS
GR^V\QRNST^n[_[V[T_]\_`R^ V[Q^RT[R` a[QR^ NX`VbR^ \ZSN``R^ NSU\YQ`R \ZX\_`[V[TR^ bRQ^o^R[QR RS`R^(

SoYTR[QR!^RT[_XNO_m^)

@MXNFKI!TMCU!QI!VFTMVFU!TMCU
7X`aRYYR _XN``RS\^]YVT`RY_R^ \T `VYT\QRUNbR[QR NX`aRY _XN` V[Q^RT[R_ V ONYN[PR[ _\Z OR^RT[R` _XN` NS

m^R`_ _XN``R]YVT`VTR V[QX\Z_` ^RTaYR^R` S\^ _XN` NS `VQYVTR^R m^_ _XN``R]YVT`VTR V[QX\Z_`R^ _NZ` S\^ OR`NY(

`R!NP\[`\_XN``R^)

KQ_XaQ` _XN` ZmYR_ RS`R^ QR[ ONYN[PR\^VR[`R^RQR TnYQ_ZR`\QR NS ZVQYR^`VQVTR S\^_XRYYR ZRYYRZ ^RT[(

_XNO_Zn__VT \T _XN``RZn__VT bn^QV NS NX`VbR^ \T S\^]YVT`RY_R^) @ QR `VYSnYQR' S)RX_) bRQ^o^R[QR NX`VR^'

Ub\^ \]To^RY_R NS _XN``Rbn^QVR[ XN[ S\^R`NTR_ RS`R^ NY`R^[N`VbR OR_XN`[V[T_^RTYR^' ZmYR_ aQ_XaQ` _XN`

]m!T^a[QYNT!NS!QR[!]YN[YNT`R!N[bR[QRY_R!NS!NX`VbR`!UR[U\YQ_bV_!NSbVXYV[T!NS!S\^]YVT`RY_R[)

KQ_XaQ` _XN` ZmYR_ ]m T^a[QYNT NS QR _XN``R^RTYR^ \T _XN``R_N`_R^' QR^ ZRQ ONYN[PRQNTR[_ Y\bTVb[V[T

bVY!bn^R!TnYQR[QR'![m^!QR[!aQ_XaQ`R!_XN`!S\^bR[`R_!aQYo_`!_\Z!NX`aRY!_XN`)!

j[Q^V[T!V!aQ_XaQ`!_XN`!_\Z!SoYTR!NS!n[Q^V[TR^!V!_XN``R_N`_R^!V[Q^RT[R_!V!^R_aY`N`\]To^RY_R[)

=\^!V[QRbn^R[QR!m^!R^!N[bR[Q`!R[!_XN``R_N`_!]m!-0")

5^NFTHQSRNKIUGNTGS
>nYQ!R^!ZmY`!`VY!NZ\^`V_R^R`!X\_`]^V_!_bN^R[QR!`VY![\ZV[RY!bn^QV)
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?GTVNUCUQRI_SGNTG!HQS!RGSKQFGP!'$!LVNK!(&'&!#!)&$!LVPK!(&''

E\`R -+,,*,- -+,+*,, -+,+*,, -++4*,+

%1)+*0 &*+-/,'( %1)+*0 &*+-/,'(

$"###!,." $"###!,." $"###!,."

, ER``\\Z_n`[V[T!bRQ!_NYT!NS!bN^ZR'!RY!Z)b) -.).23 -.).04).4- --)-,4 -,)/0+

- G^\QaX`V\[_!\T!QV_`^VOa`V\[_\ZX\_`[V[TR^)) ,1)10+ ,0)22-)-1- ,/)2/- ,/)+-1

2SVUUQHQSULGPGTUG ,$-(. -$+.-$')& -$*-- -$*(*

. 7[Q^R!RX_`R^[R!\ZX\_`[V[TR^)))))))))))))))))))))) 1.1 333),-, 241 02.

/ GR^_\[NYR\ZX\_`[V[TR^))))))))))))))))))))))))))))))) ,)+0, ,)+,/),,/ ,)+0, ,)+/2

?GTVNUCU!H_S!CHTMSKWPKPIGS +$&*' +$,.*$./+ +$,)& +$.&*

0 7S_X^Vb[V[TR^))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) .)1,0 .)/01)2/2 .)/30 .)/34

=SFKP^SU!SGTVNUCU!H_S!HKPCPTKGNNG!RQTUGS '$*(, ($((.$'*. ($'*+ ($)'+

1 =V[N[_VRYYR!V[Q`nT`R^))))))))))))))))))))))))))))))))))) -0 ..)1.+ .0 /+

2 =V[N[_VRYYR!aQTVS`R^)))))))))))))))))))))))))))))))))))))) 44- ,)+/2).-3 ,).++ ,)/+0
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